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Kooperationen in der Energiewirtschaft –

rechtliche Fallstricke umgehen (4h) 

Vorstellung der Seminarziele: Effiziente und rechtssichere Kooperationsgestaltung 

Viele Stadtwerke stehen vor der Herausforderung, steigende regulatorische Anforderungen, 

Fachkräftemangel und den wachsenden Digitalisierungsdruck zu bewältigen. Kooperationen 

können dabei ein entscheidender Erfolgsfaktor sein – vorausgesetzt, sie sind strategisch sinnvoll 

ausgestaltet und rechtssicher umgesetzt. Das Seminar zeigt, wie Stadtwerke ihren Kooperati-

onsbedarf analysieren, das passende Kooperationsmodell auswählen, geeignete Partner finden 

und die rechtlichen sowie regulatorischen Anforderungen von der Vertragsgestaltung bis zum 

Konfliktmanagement erfolgreich meistern. 

 

Agenda 

1. Strategische Bedarfsanalyse: Grundlage für erfolgreiche Kooperationen 

➢ Identifikation individueller Herausforderungen (IT, Personal, Regulation) 

➢ Gemeinsame Evaluierung der unternehmerischen Ziele 

2. Die richtige Kooperationsform: Modelle und rechtliche Anforderungen 

➢ Vorstellung verschiedener Kooperationsmodelle (Shared Services, Joint Ventures, etc.) 

➢ Entscheidungshilfe: Wie finde ich das passende Modell für mein Stadtwerk? 

➢ Praktische Beispiele und Best Practices aus rechtlicher Sicht 

3. Wie finde ich den richtigen Partner? 

➢ Prozesse zur Partneridentifikation und -auswahl: Rechtliche und strategische Aspekte 

➢ Prüfung von Partnern auf Augenhöhe: Tipps und rechtliche Leitlinien 

4. Rechtliche und regulatorische Rahmenbedingungen für Kooperationen 

➢ Vergaberecht, Kartellrecht und kommunale Vorgaben: Was Stadtwerke beachten müs-

sen 

➢ Vertragsgestaltung: Inhalte, Risiken, Sicherheiten 

➢ Compliance-Themen bei Kooperationen 

5. Operative Umsetzung: Von Vertragsabschluss bis Konfliktmanagement 

➢ Schritt-für-Schritt-Plan zur rechtssicheren Umsetzung und Dienstleistersteuerung 
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➢ Konfliktprävention und -bewältigung: Rechtliche Mechanismen 

 


